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Die Biiroarbeitswelt hat sich in den letzten Jahren deutlich gewandelt. Einige Kolleginnen
und Kollegen arbeiten im Biiro, andere im Homeoffice oder unterwegs.

Die Konstanzer Homeoffice-Studie
zeigt, dass das Biiro weiterhin unver-
zichtbar ist. Es wollen zwar nur sie-

ben Prozent der befragten Beschaftig-

ten ausschlieBlich im Biiro arbeiten.
Aber auch nur 19 Prozent wollen aus-
schlieBlich zu Hause arbeiten. Knapp
Dreiviertel der Befragten hingegen
praferieren ein hybrides Arbeitskon-
zept, was das Biiro mit einschlief3t.
Das Biiro behdlt also weiterhin einen
wichtigen Stellenwert. Ein hybrides
Arbeitskonzept stellt jedoch neue

Herausforderungen an bestehende
Biiroflachen und somit an Unterneh-
men, Fiihrungskrafte, Teams und Be-
schaftigte. Dabei entstehen einige
neue Fragen, die Sie sich wahrschein-
lich auch stellen: Wie muss das Biiro
der Zukunft aussehen, wenn nicht
mehr alle vor Ort sind? Wie motiviere
ich Beschaftigte, ins Biiro zu kom-
men? Wie wirkt sich das Biiro der
Zukunft auf den Unternehmenszu-
sammenhalt aus? Nachfolgend gehen
wir auf diese Fragen naher ein.

Welche Arbeitsform préferieren
die Beschiaftigten? (Angaben in %)
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Abbildung 1: Konstanzer Homeoffice-Studie
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Wie muss das Biiro der Zukunft aussehen,
wenn nicht mehr alle vor Ort sind?

Wie sieht ein moderner Bildschirmar-
beitsplatz in Zukunft aus? Vor dieser
Frage stehen heute viele Unterneh-
men, wenn es um die Gestaltung
neuer Biirowelten geht. Durch Ein-
fliisse wie flexible Arbeitsformen und
Digitalisierung hat sich die Arbeit im
Biiro verdndert. Diese Verdnderun-
gen bediirfen vermeintlich neu ge-
stalteter Arbeitspldtze. Doch eigent-
lich ist der Mensch bei der Gestal-
tung von Arbeitspladtzen in den
Mittelpunkt der Planung zu stellen.
Eine ergonomische Gestaltung des
Arbeitsplatzes ist Voraussetzung fiir
ein sicheres, gesundes und effizien-
tes Arbeiten.

Der biologische Bauplan des Men-
schen hat sich tiber die letzten Jahr-
tausende kaum verdndert. Aus die-
sem Grund sind die bekannten und
bewdhrten Anforderungen an die
ergonomische Gestaltung von Bild-

schirmarbeitspldatzen auch in Zukunft
anzuwenden. Doch ist nicht zwingen-
derweise jeder Arbeitsplatz im Biiro
auch ein Bildschirmarbeitsplatz.
Wann ein Arbeitsplatz zu einem Bild-
schirmarbeitsplatz wird, soll mit Hilfe
der Begrifflichkeiten aus der Arbeits-

stattenverordnung aufgezeigt werden.

In der Arbeitsstadttenverordnung wer-
den Arbeitsplatze als Bereiche defi-
niert, in denen Beschaftigte im Rah-
men ihrer Arbeit tatig sind. Hierdurch
unterliegt der Arbeitsplatzbegriff kei-
ner zeitlichen und rdumlichen Ein-
grenzung. Demnach haben Beschaf-
tigte immer dann, wenn sie innerhalb
der Arbeitsstatte fiir das Unterneh-
men tatig werden, an der Stelle, wo
dies geschieht, einen Arbeitsplatz.
Dies kann auch im Rahmen einer
geschaftlichen Unterhaltung in der
Teekiiche, auf dem Flur oder in einer
Besprechungsecke sein.

Abbildung 2: Einrichtung des Arbeitsplatzes

Des Weiteren werden in der Arbeits-
stattenverordnung Arbeitsraume defi-
niert als Rdume, in denen Arbeits-
platze innerhalb von Gebduden dau-
erhaft eingerichtet sind. Dabei darf
»dauerhaft eingerichtet® im eigentli-
chen Wortsinn verstanden werden als
bestidndig, fest, haltbar, bleibend,
anhaltend. In der Regel wird dies
nicht auf die zuvor genannten Ar-
beitsplatzbeispiele Teekiiche, Flur
oder Besprechungsecke zutreffen.
Wobei Besprechungsecken bei aus-
reichend Platzangebot durchaus in
Biirordaumen eingerichtet sein kon-
nen.

Bildschirmarbeitspldtze sind nach
Arbeitsstattenverordnung Arbeits-
platze, die sich in Arbeitsraumen
befinden und die mit Bildschirmgera-
ten und sonstigen Arbeitsmitteln
ausgestattet sind. Grundlegende
Anforderungen an die Gestaltung von
Bildschirmarbeitspldtzen finden sich
im Anhang 6 der Arbeitsstattenver-
ordnung. Eine wesentliche Anforde-
rung an das Einrichten und Betreiben
von Bildschirmarbeitsplatzen ist,
dass dort nur Bildschirmgerdte einge-
setzt werden diirfen, bei denen die
Tastaturen getrennte Einheiten vom
Bildschirm sind. Tragbare Bildschirm-
gerdte ohne Trennung zwischen Bild-
schirm und externem Eingabemittel
(zum Beispiel Notebook, Laptop oder
Tablet) diirfen an Arbeitspldtzen nur
kurzzeitig betrieben werden oder
wenn die Arbeitsaufgabe mit keinem
anderen Bildschirmgerdt ausgefiihrt
werden kann.

Die Technischen Regeln fiir Arbeits-
statten, auch Arbeitsstattenregeln ge-
nannt (kurz ASR), konkretisieren im
Rahmen ihres Anwendungsbereichs
die Anforderungen der Arbeitsstat-
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Abbildung 3: Bildschirm- und Biiroarbeitspldtze der Zukunft

tenverordnung. So finden sich zum
Beispiel in der ASR A1.2 ,,Raumab-
messungen und Bewegungsflachen*
Anforderungen zum Flachenbedarf
von Arbeitspldtzen in Arbeitsraumen
im Allgemeinen und zu Bildschirm-
und Biiroarbeitspldatzen im Speziel-
len. Weitere relevante Arbeitsstatten-
regeln zur Gestaltung von Bildschirm-
und Biiroarbeitspldtzen sind zum
Beispiel ASR A1.8 ,Verkehrswege*“,
ASR A2.3, Fluchtwege und Notaus-
gange“, ASR A3.4 ,,Beleuchtung® und
ASR A3.7 ,Larm*“.

Zur Gestaltung von Bildschirm- und
Biiroarbeitspldtzen kann die DGUV
Information 215-410 ,,Bildschirm- und
Biiroarbeitspldtze — Leitfaden fiir die
Gestaltung* genutzt werden. Dort
finden sich praktische Hilfen zu Ar-
beitsmdbeln (zum Beispiel Tisch,
Stuhl, Beistellcontainer), Arbeitsum-
gebung, Anordnung der Arbeitsmittel
auf der Arbeitsflache und Hard- und
Software.

Moderne Biirokonzepte

Das Biiro von morgen muss als Ort
der Begegnung Méglichkeiten des
Austausches und des Lernens in un-
terschiedlichen Formen der formellen

und informellen Kommunikation bie-
ten. Gleichzeitig muss es Raum fiir
Bildschirmtatigkeiten geben, der das
konzentrierte Arbeiten am
Bildschirmarbeitsplatz erméglicht.
Dabei stellen Kommunikation und
Konzentration unterschiedliche An-
forderungen an die Arbeitsumge-
bung. Unternehmen stehen vor der
Herausforderung, wie der zur Verfii-
gung stehende Raum optimal genutzt
werden kann, damit fiir verschiedene
Tatigkeiten die bendtigten Arbeits-
platze in ausreichender Anzahl zur
Verfligung stehen. Diese Arbeitsplat-
ze miissen so gestaltet sein, dass sie
ein sicheres, gesundes und effizien-
tes Arbeiten ermoglichen. Grundlage
hierfiir ist die Arbeitsstattenverord-
nung, die durch die Arbeitsstattenre-
geln konkretisiert wird. Um zum Bei-
spiel den Flachenbedarf fiir Biirordu-
me zu ermitteln, sieht die ASR A1.2
»Raumabmessungen und Bewe-
gungsflachen fur Bildschirmarbeits-
platze je nach Raumgrofie einen
Richtwert von 8 bis 10 m2 bezie-
hungsweise 12 bis 15 m2 pro Arbeits-
platz vor. Darin kénnen auch die not-
wendigen Grundflachen fiir offene
Kommunikationsbereiche integriert
sein, wenn sie primdr von den Be-
schéftigten aus diesen Arbeitsberei-
chen genutzt werden.
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Doch von wie vielen Personen geht
man bei der Ermittlung des notwen-
digen Flachenbedarfs aus?

Grundsatzlich ist hier die Anzahl der
anwesenden Beschaftigten fiir den
benotigten Flachenbedarf ausschlag-
gebend. Flexible Arbeitsformen gestat-
ten es den Beschiftigten, an beliebi-
gen Orten ihre Arbeitsaufgabe zu erle-
digen. Dies erschwert jedoch die
Planbarkeit fiir Unternehmen. Basis fiir
eine gute Planung bildet eine genaue
Analyse der Arbeitsprozesse im Unter-
nehmen. Dabei ist zu kldren: Wer ar-
beitet wie, wann und wo? Hieraus kann
der Flachenbedarf fiir das Unterneh-
men generell sowie der Bedarf an Kom-
munikationspldtzen und Bildschirmar-
beitspldtzen abgeleitet werden.

Jedoch mochten Unternehmen zur
Steigerung der Arbeitgeberattraktivi-
tat moglichst flexible Regelungen zur
Wahl der Arbeitszeit und des Arbeits-
ortes ihren Beschaftigten anbieten.
Dies wiederum erschwert die Planbar-
keit. Wenn bekannt ist, wann wer wo
arbeitet, dann kann relativ leicht er-
mittelt werden, an welchen Tagen die
maximale Belegung im Biiro vorliegt
und hiernach bemisst sich der not-
wendige Flachenbedarf. Allerdings
steht dies im Widerspruch zur ange-
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strebten Flexibilitdt. Deshalb miissen
im Unternehmen Reservefldachen vor-
handen sein, um schwankenden Be-
legungszahlen begegnen zu kdnnen.
Je flexibler das Unternehmen sein
mochte, desto mehr Reserveflache
muss vorhanden sein. Insbesondere
ist eine ausreichende Anzahlvon
geeigneten Bildschirmarbeitspldtzen
vorzusehen. Ein Ausweichen auf
Kommunikationsbereiche ist in der
Regel keine Losung. Die Moblierung
ist zumeist nicht fiir Bildschirmar-
beitspldtze geeignet und konzentrier-
tes Arbeiten gelingt in diesen Berei-
chen hdufig nicht.

Wenn nicht mehr fiir alle Beschaftigte
ein geeigneter Bildschirmarbeitsplatz
zur Verfiigung steht, dann muss fiir die
Beschéftigten erkennbar sein, ob an
dem Tag, an dem sie planen ins Biiro
zu kommen, ein Arbeitsplatz fiir sie
zur Verfiigung steht. Dies kann zum
Beispiel iber ein geeignetes Bu-
chungssystem geschehen. Dabei ist
es wichtig, dass dieses System fiir alle
Beschaftigten transparent ist, sodass
eine Plan- und Vorhersehbarkeit fiir
die Beschaftigten gewahrleistet ist.

Um im Falle eines Brandes oder einer
Gebduderdumung informiert zu sein,

wer sich im Gebdude aufhalt, miissen
entsprechende Informationen aus
dem System fiir Flihrungskrafte oder
andere Entscheidungstrdger und Be-
auftrage (zum Beispiel Brandschutz-
beauftragte) abrufbar sein. Auch in
flexiblen Arbeitsformen muss vom
Unternehmer odervon der Unterneh-
merin sichergestellt werden, dass 5 %
der anwesenden Beschaftigten in
Erster Hilfe ausgebildet sind. Hierzu
wird es notwendig sein, dass mehr
Personen der gesamten Belegschaft
in Erster Hilfe ausgebildet werden
missen als bisher.

Wie motiviere ich Beschaftigte ins Biiro zu kommen?

Die Wahl des Arbeitsortes hangt von
mehreren Variablen ab. Zum einen
von der Art der Tatigkeit, des Tatig-
keitsablaufs, der Ausstattung der
Arbeitsorte und der Firmenpolitik und
zum anderen von den Praferenzen
und Zielen der Beschiftigten (Zimber,
2022). Unternehmen kdnnen die ver-
schiedenen Variablen beeinflussen.

Die Art der Tatigkeit und die dazuge-
horigen Abldufe legen fest, inwieweit
Beschaftigte die Moglichkeit haben,
hybrid zu arbeiten. Hier kdnnen An-
passungen vorgenommen werden.
Beispielsweise kdnnen Aufgaben
anders verteilt werden.

Weiterhin kann das Unternehmen die
Situation im Biiro und die Ausstat-
tung des Arbeitsortes beeinflussen.
Hier konnen Anreize und Gelegenhei-
ten geschaffen werden, die zu den
Bedirfnissen und Zielen der Beschaf-
tigten passen und somit die Motivati-
on erhodhen, ins Biiro zu kommen. Die
geforderte Passung verdeutlicht, wie
wichtig der Einbezug der Beschéftig-
ten bei der Planung ist. Um gut ge-

staltete Arbeitspldtze zu schaffen, die
fur die jeweiligen Aufgaben der Be-
schéftigten geeignet sind, muss sich
ein Unternehmen an den von den
Beschiftigten zu erledigenden Aufga-
ben orientieren und die Arbeitsumge-
bung darauf abstimmen. Dabei hilft

die bereits erwdhnte Abfrage: Wer
arbeitet was, wie, wann und wo.

Beschaéftigte, die zu Hause keine gu-
ten Arbeitsbedingungen vorfinden

oder denen eine rdumliche Trennung
von Arbeits- und Privatleben wichtig

Abbildung 4: Auch die individuellen Bedingungen im Homeoffice haben einen Einfluss,
ob Beschaftigte zu Hause oder im Biiro arbeiten.




ist, verfolgen neben kommunikativen
Zielen auch das Ziel, konzentrierte
Tatigkeiten im Biiro zu erledigen.

Beschiftigte, die zu Hause gute Ar-
beitsbedingungen haben und kon-
zentriert arbeiten konnen, kommen
vorrangig mit dem Ziel ins Biiro, an-
dere Kollegen und Kolleginnen zu
treffen und sich auszutauschen. Hier-
fur miissen andere Kollegen und Kol-
leginnen im Biiro anwesend sein und
geniigend Austauschfldachen zur Ver-
fugung stehen. Da ein Arbeitstag je-
doch meist nicht zu 100 % aus Aus-
tausch besteht, sondern zwischen-
durch auch konzentrierte Tatigkeiten
anfallen, sind neben Austauschfla-
chen auch fiir diese Beschaftigten
Arbeitspldtze fiir konzentriertes Ar-
beiten notig.

Wenn das Spannungsfeld zwischen
Kommunikation und Konzentration
bei der modernen Biiroraumplanung
beriicksichtigt wird, entstehen attrak-
tive Arbeitspldtze, die die Beschaftig-
ten motivieren, ins Biiro zu kommen.

Dariiber hinaus konnen weitere Anrei-
ze die Attraktivitdt des Biiros stei-
gern. Eine gute Verkehrsanbindung
beziehungsweise Parkplatze vor Ort
beschleunigen im morgendlichen
Berufsverkehr den Weg ins Biiro. Eine
gute Verpflegungssituation fiihrt nicht
dazu, dass die Beschdftigten extra
deswegen ins Biiro kommen. Fehlt
allerdings eine Verpflegungsmaoglich-
keit vor Ort, bestarkt das die Beschaf-
tigten, zu Hause zu bleiben. Weitere
Dienstleistungsangebote im Umkreis
des Biiros sparen zusétzliche Wege
und ermdglichen beispielsweise in
der Mittagspause kurze Besorgungen
zu tatigen.

Die Firmenpolitik, ob vom Unterneh-
men gewollt ist, dass die Beschaftig-
ten ehervor Ort, zu Hause oder hyb-

Abbildung 5:
Der personliche Austausch
bleibt weiterhin wichtig.

rid arbeiten, spiegelt sich indirekt in
den Moglichkeiten, wie einfach und
komfortabel hybrid gearbeitet werden
kann. Ob beispielsweise Betriebsver-
einbarungen dazu abgeschlossen
wurden, Buchungssysteme existieren
oder Telearbeit moglich ist. Direkt
spiegelt sich die Firmenpolitik in
Statements und offentliche Auftritte
der Geschéftsfiihrung und von Fiih-
rungskraften wider.

Praferenzen und Ziele der Beschaftig-
ten konnen ebenfalls vom Unterneh-
men gelenkt werden. In Zielvereinba-
rungen kann die Anwesenheit im
Biiro als eine ZielgroBe aufgenom-
men und in Abstimmung mit den an-
deren Zielen eine Anwesenheitsquote
zusammen mit dem/der Beschaftig-
ten festgelegt werden. Dieses Vorge-
hen ist sehrindividuell und kénnte
bei sehr unterschiedlichen Regelun-
gen zu Spannungen im Team fiihren.
Falls es Betriebsvereinbarungen be-
zliglich der Anwesenheit gibt, sind
individuelle Festlegungen schwieri-
ger. Dann kann in Zielvereinbarungen
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dariiber gesprochen werden, wie der/
die Einzelne vorhat, diese Vorgaben
zu erfiillen, und was dabei unterstiit-
zen konnte.

Neben allen individuellen und {ber-
geordneten betrieblichen Regelungen
zeigt sich: Entscheidend sind team-
individuelle Absprachen. Auf Team-
ebene kdnnen die individuellen Be-
diirfnisse abgeglichen und anhand
der zu bewdltigenden Aufgaben Ver-
einbarungen getroffen werden, ob
eher die An- oder die Abwesenheit im
Biiro geregelt wird, wie der Teamzu-
sammenhalt und die Kommunikation
aufrechterhalten und wie das Biiro vor
Ort genutzt werden soll. Die VBG hat
fir ihre Mitgliedsunternehmen einen
selbstdurchfiihrbaren Teamworkshop
entwickelt, in dem diese Themen be-
sprochen werden und in dessen Ver-
lauf eine Teamcharta mit Vereinbarun-
gen entsteht, die die hybride Zusam-
menarbeit im Team regeln.




Biiro der Zukunft

Wie wirkt sich das Biiro der Zukunft auf den

Unternehmenszusammenhalt aus?

Unternehmen stecken in dem Dilem-
ma, moderne Instrumente der Perso-
nalpolitik wie hybrides Arbeiten an-
bieten zu miissen, um attraktivam
Arbeitsmarkt zu sein und Fachkrafte
gewinnen zu kénnen. Langfristig gese-
hen, schaffen sich Unternehmen da-
mit grof’e Herausforderungen in den
Bereichen der Beschiftigtenbindung
und dem Unternehmenszusammen-
halt. Studien des Fraunhofer Instituts
warnen vor einer potentiellen sozialen
Erosion durch verstarktes mobiles
Arbeiten. Damit im Zusammenhang
steht eine schwindende langfristige
Bindung und Innovationsfahigkeit der
Beschiftigten (Fraunhofer IAQ, 2023).

Gut gestaltete moderne Biiroraum-
konzepte kdnnen bei der Losung die-
ses Dilemmas helfen, indem sie Be-
gegnungen ermoglichen und den
sozialen Austausch fordern. Denn
sozialer Riickhalt ist insbesondere in
Zeiten des hybriden Arbeitens wich-
tig. Interviews von Beschaftigten und
Fiihrungskraften zeigen, dass hybri-
des Arbeiten die Gefahr zuneh-
mender Arbeitsverdichtung birgt
(Deci, Soucek & Keller, 2022). Sozia-
ler Riickhalt stellt besonders bei Zeit-
und Leistungsdruck, der durch Ar-
beitsverdichtung entstehen kann,
eine wichtige Ressource dar (Schulz-
Dadaczynski, 2022).

Wenn wir die Kolleginnen und Kolle-
gen nicht mehr taglich in Prasenz
sehen, wird es schwierig festzustel-
len, ob der/die Einzelne Unterstiit-
zung bendtigt. Friihere Studien zei-
gen, dass bei mehr als 2,5 Tagen
Arbeiten auf3erhalb des Biiros
(Weichbrodt & Schulze, 2020) die
Vorteile des mobilen Arbeitens ab-
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nehmen. Aktuell geht die Forschung
eher davon aus, dass die gewonnene
Flexibilitat positiv fiir die Gesundheit
ist (Soucek & Deci, 2023) und es auf
die Qualitat und Haufigkeit des Kon-
taktes ankommt (Schulze, 2023).
Unternehmen sollten daher beach-
ten, dass geplanter und ungeplanter
Austausch, derim Biiro jeden Tag
nebenbei stattfand, bei modernen
Biiroraumkonzepten zu einer wichti-
gen zusdtzlichen Aufgabe wird und
bei der Ressourcenplanung beachtet
werden muss. Hierzu sollte das Un-
ternehmen neben personellen Res-
sourcen auch ausreichend Raum im
Biirogebdude schaffen.

\

Abbildung 6: Neben
Bildschirmarbeits-
platzen sind auch
Moglichkeiten fiir
geplanten und un-
geplanten Austausch
wichtig.

Unternehmen, die hybrides Arbeiten
im Unternehmen nicht einfach
geschehen lassen, sondern aktiv
gestalten und die Beschaftigten in
den Gestaltungsprozess mit einbezie-
hen, werden so langfristig den
Unternehmenszusammenhalt auf-
rechterhalten. Neben modernen
ergonomischen aufgabenbasieren-
den Biiroraumkonzepten, die sowohl
konzentriertes Arbeiten als auch
kommunikatives Aufeinandertreffen
ermoglichen, sollte dabei ein Haupt-
augenmerk auf eine Abstimmung zum
hybriden Arbeiten in Abteilungen und
Teams gelegt werden.




Abbildung 7: Unternehmenszusammenhalt
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E-Mail: BV.Bielefeld@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 05215801-165

Dresden

Wiener Platz 6 - 01069 Dresden

Tel.: 0351 8145-0 - Fax: 0351 8145-109
E-Mail: BV.Dresden@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 0351 8145-167

Duisburg

Diisseldorfer Landstr. 401 - 47259 Duisburg
Tel.: 0203 3487-0 - Fax: 0203 3487-210
E-Mail: BV.Duisburg@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 0203 3487-106

Erfurt

Koenbergkstrafie 1- 99084 Erfurt
Tel.: 03612236-0 - Fax: 03612253466
E-Mail: BV.Erfurt@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 03612236-439

Hamburg

SachsenstraBBe 18 - 20097 Hamburg
Tel.: 040 23656-0 - Fax: 040 2369439
E-Mail: BV.Hamburg@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 040 23656-165

Duisburg
O,

Kundendialog der VBG: 040 5146-2940
Notfall-Hotline fiir Beschiftigte im Auslandseinsatz:

+49 40 5146-7171
Sichere Nachrichtenverbindung:
www.vbg.de/kontakt

. VBG-Akademien fiir Arbeitssicherheit

Ludwigsburg

Martin-Luther-Strafe 79

71636 Ludwigsburg

Tel.: 07141 919-0 - Fax: 07141902319
E-Mail: BV.Ludwigsburg@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 07141 919-354

Mainz

Isaac-Fulda-Allee 22 - 55124 Mainz
Tel.: 06131389-0 - Fax: 06131389-116
E-Mail: BV.Mainz@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 06131389-180

Miinchen

Barthstrale 20 - 80339 Miinchen

Tel.: 089 50095-0 - Fax: 089 50095-111
E-Mail: BV.Muenchen@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 089 50095-165

Wiirzburg

Riemenschneiderstrafie 2

97072 Wiirzburg

Tel.: 09317943-0 - Fax: 09317943-800
E-Mail: BV.Wuerzburg@vbg.de
Seminarbuchung unter

Tel.: 09317943-412

N\ Hamburg
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©
Akademie
Ludwigsburg

VBG - lhre gesetzliche Unfallversicherung

Massaquoipassage 1+ 22305 Hamburg
Tel.: 040 5146-0 - Fax: 040 5146-2146

und Gesundheitsschutz:

Akademie Dresden

Konigsbriicker LandstraBe 4C

01109 Dresden

Tel.: 0351 88923-0 - Fax: 0351 88923-34
E-Mail: Akademie.Dresden@vbg.de
Hotel-Tel.: 030 13001-29500

Akademie Gevelinghausen
Schlossstrae 1-59939 Olsberg

Tel.: 02904 9716-0 - Fax: 02904 9716-30
E-Mail: Akademie.Olsberg@vbg.de
Hotel-Tel.: 02904 803-0

Akademie Ludwigsburg
Martin-Luther-Strafie 79

71636 Ludwigsburg

Tel.: 07141 919-181 - Fax: 07141 919-182
E-Mail: Akademie.Ludwigsburg@vbg.de

Akademie Mainz

Isaac-Fulda-Allee 20 - 55124 Mainz

Tel.: 06131389-380 - Fax: 06131389-389
E-Mail: Akademie.Mainz@vbg.de

Akademie Storkau

Im Park 1- 39590 Tangermiinde

Tel.: 039321531-0 - Fax: 039321531-23
E-Mail: Akademie.Storkau@vbg.de
Hotel-Tel.: 039321521-0

Akademie Untermerzbach

ca. 32 km nordlich von Bamberg
Schlossweg 2 - 96190 Untermerzbach

Tel.: 09533 7194-0 - Fax: 09533 7194-499
E-Mail: Akademie.Untermerzbach@vbg.de
Hotel-Tel.: 09533 7194-100

Seminarbuchungen:
online: www.vbg.de/seminare
telefonisch in Ihrer VBG-Bezirksverwaltung

Bei Beitragsfragen:
Telefon: 040 5146-2940

www.vbg.de/kontakt


https://www.vbg.de
https://www.vbg.de/kontakt
https://www.vbg.de/seminare
https://www.vbg.de/kontakt
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