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Führung

Führungskräfte haben einen wichtigen Einfluss auf die Entwicklung und Sicherung 

einer Präventionskultur. Als Verantwortliche für die Arbeitssicherheit und Gesund-

heit schaffen sie die Voraussetzungen für sichere und gesunde Arbeitsplätze. Auch 

über ihr Verhalten haben sie direkten Einfluss auf das Verhalten und die Gesundheit 

der Beschäftigten.

Gesunde Führung setzt voraus, dass die Führungskräfte sich ihrer Verantwortung 

hinsichtlich der Sicherheit und Gesundheit der Beschäftigten bewusst sind, die 

Fähigkeit besitzen, Konsequenzen ihres Handelns für Sicherheit und Gesundheit zu 

erkennen und über ein Handlungsrepertoire verfügen, welches die Beschäftigten 

unterstützt. Der Führungsstil hat einen erheblichen Einfluss auf die Sicherheit und 

Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In Studien wurde die Wirkung 

sozialer Unterstützung durch Vorgesetzte, Mitbestimmungs- und Beteiligungsmög-

lichkeiten, Anerkennung und Wertschätzung, Gerechtigkeit sowie Kommunikations-

möglichkeiten als potenzielle Ressource untersucht und bestätigt.

Führungskonzepte, die darauf aufbauen, zeigen die stärksten positiven Zusammen-

hänge mit Gesundheit. Ebenfalls wurde nachgewiesen, dass Führungsverhalten als 

Stressor wirken kann, zumBeispiel durch unzureichendes Konfliktmanagement, 

Ungeduld von Vorgesetzten und respektloses Verhalten.



Zur Förderung gesunden Führens unterscheiden wir drei Ansatzpunkte:

� Grundsätzlich können Führungskräfte auch über eine gesunde Selbstführung 
Einfluss auf die Gesundheit von Beschäftigten nehmen.  
(Vorbildfunktion, Unterstützung im gesundheitsförderlichen Verhalten)

 Des Weiteren nehmen Führungskräfte über ihr persönliches  
Führungsverhalten Einfluss. 
(Unterstützung bei Problemen, wertschätzender Umgang, 
Mitarbeiterorientierung)

 Am deutlichsten hat die Gestaltung der Arbeitsbedingungen durch die 
Führungskräfte Einfluss auf die Gesundheit der Beschäftigten.  
Dabei ist bedeutsam, dass eine Führungskraft nur so gut „gesund führen“ 
kann, wie es die betrieblichen Rahmenbedingungen ermöglichen.  
Hier ist die Unterstützung durch die Unternehmensführung und das 
Personalmanagement erforderlich.



Informationen zum Thema

VBG-MEDIEN

Führen durch Ziele
Chancen und Risiken indirekter Steuerung
Artikelnummer: 42-05-6071-1

„Präventionskultur“
Gesundheitsmagazin (DVD)
Artikelnummer: 42-04-6019-1
Online-Version: 

Gesund und erfolgreich führen
Artikelnummer: 42-05-3793-2

Burnout
erkennen, verstehen, bekämpfen
Artikelnummer: 42-05-3791-0

Move – Wege zu einer aktiven Lebensweise
Gesundheitskompetenz für Führungskräfte
Artikelnummer: 42-05-3792-1

ONLINE-ANGEBOTE

GesundFacts: 
 „Entspannung“ ⋅ „Abschalten“ ⋅ „Gelassenheit“ ⋅  
„Soziale Unterstützung“ ⋅ „Führung“ ⋅ „Lebensanreicherung“ ⋅ 
„Anerkennung“ ⋅ „Klarheit“ ⋅ „Abgrenzung“ ⋅ „Journal“

Podcasts: 
 „Abgrenzung – Nein sagen lernen“ ⋅ „Abschalten – das Gedanken-
karussell stoppen“ ⋅ „Gelassenheit – für innere Ruhe sorgen“ ⋅ 
„Gute Führung – ein Gewinn für alle Beteiligten“

Selbsttests: 
 „Burnout“ ⋅ „Stress“ ⋅ „Gesundheits- und Entwicklungsförderliche 
Führungsverhaltens-Analyse (GEFA)“

Mehr unter www.cconsult.info

Download

Download

Download

Download

http://www.vbg.de/DE/3_Praevention_und_Arbeitshilfen/3_Aktuelles_und_Seminare/4_Gesundheitsmagazin/gesundheitsmagazin_node.html
http://www.cconsult.info
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Themen/Gesundheit_im_Betrieb/Gesund_und_erfolgreich_fuehren.pdf?__blob=publicationFile&v=8
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Themen/Gesundheit_im_Betrieb/Fachwissen_Fuehren_durch_Ziele.pdf?__blob=publicationFile&v=7
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Themen/Gesundheit_im_Betrieb/Burnout_erkennen_verstehen_bekaempfen.pdf?__blob=publicationFile&v=10
http://www.vbg.de/SharedDocs/Medien-Center/DE/Broschuere/Branchen/Zusaetzliche_Branchen/Unternehmensberatungen/Move_Wege_zu_einer_aktiven_Lebensweise.pdf?__blob=publicationFile&v=9
http://www.vbg.de/DE/3_Praevention_und_Arbeitshilfen/3_Aktuelles_und_Seminare/4_Gesundheitsmagazin/gesundheitsmagazin_node.html


Seminar- und Beratungsangebote

SEMINARE 

•	 Sicher und gesund führen:  

Chancen und Risiken beim Führen durch Ziele

•	 Feedback als Führungsinstrument 

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Burnoutprävention

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Rückenprävention  

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Selbstmanagement  

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Stress managen  

•	 �Sicher und gesund führen: So leiten Sie Konfliktgespräche!  

•	 �Sicher und gesund führen: Teamentwicklung fördern  

•	 �Sicher und gesund führen: Veränderungsmanagement

Informationen und Buchung unter www.vbg.de/seminare

ANSPRECHPERSONEN UND BERATUNG 

•	 Präventionsexpertinnen- und -experten  

in den Bezirksverwaltungen.

•	 ���www.vbg.de/standorte

SEMINARE 

•	 Feedback als Führungsinstrument  
Informationen und Buchung

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Burnoutprävention  
Informationen und Buchung  

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Rückenprävention  
Informationen und Buchung 

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Selbstmanagement   
Informationen und Buchung

•	 Gesundheitskompetenzen fördern: Stress managen   
Informationen und Buchung

•	 �Sicher und gesund führen: So leiten Sie Konfliktgespräche!   
Informationen und Buchung

•	 �Sicher und gesund führen: Teamentwicklung fördern   
Informationen und Buchung

•	 �Sicher und gesund führen: Veränderungsmanagement    
Informationen und Buchung

ANSPRECHPERSONEN UND BERATUNG 

•	 Referat Arbeitspsychologie in der Hauptverwaltung

•	 ���Arbeitspsychologinnen und Arbeitspsychologen  

in den Bezirksverwaltungen

http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=12622362
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=39609245
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=18852397
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=04443244
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=94468558
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=26938702
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=78727212
http://www.vbg.de/DE/Header/5_Seminare/3_Seminarart/seminarart.html?gpdnri=16040867


VBG – Ihre gesetzliche Unfallversicherung

Massaquoipassage 1

22305 Hamburg

Telefon:	040 5146 -0

Fax: 	 040 5146 -2146

Artikelnummer:  42-09-6150-2

http://www.vbg.de/kommitmensch



