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Gesundheits- und Entwicklungsforderliche
Fiihrungsverhaltens-Analyse (GEFA)

(Version: Selbsteinschitzung)

Die Gesundheits- und Entwicklungsforderliche Fiihrungsverhaltens-Analyse (kurz: GEFA) wurde im Rahmen eines
Forschungsprojektes entwickelt und enthalt Fiihrungsverhaltensweisen, die einen besonderen Zusammenhang mit

der psychischen Gesundheit der Mitarbeiter (z.B. Burnout) aufweisen.

Im Folgenden finden Sie eine Auflistung dieser Fiihrungsverhaltensweisen. Gehen Sie bitte die einzelnen Aussagen
der Reihe nach durch und kreuzen Sie entsprechend der Skalierung an, inwiefern dieses Verhalten auf Sie zutrifft.

Antworten Sie moglichst spontan.

Zum Fragebogen
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Trifft Trifft Trifft Trifft Trifft
gar wenig | teilwei- | (ber- vollig

nicht zu sezu wie- zZu
zZu gend
Zu

Ich stelle meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern stets alle zur Aufga-
benerfiillung relevanten Informationen zur Verfiigung.

Ich sorge fiir eindeutige Aufgabenzustandigkeiten und Verantwortlichkeiten.

Ich unterstiitze meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Arbeitsprozess,
wenn sie Schwierigkeiten haben.

Ich lasse meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wissen, wie gut sie ihre
Arbeit machen.

Ich zeige Anerkennung fiir Eigeninitiative.

Ich Gibertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Aufgaben, durch die
sie ihre Fahigkeiten weiterentwickeln kénnen.

Ich Gibertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern viele verantwor-
tungsvolle Entscheidungen.

Ich setze meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hdufig unter Zeitdruck.

Ich Giberfordere meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch zu komplexe
Aufgaben.

O OO0 |00 0|00
O OO0 |00 0|00
O OO0 |00 0|00
O OO0|O0|00 0|00
O OO0 |00 0|00
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Ich zeige meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Vertrauen in ihre Fahig-
keiten und Handlungen.

O
O

Ich libertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Aufgaben, die den
Einsatz von vielfadltigen Fahigkeiten und Fertigkeiten erfordern.

Ich verlange von meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein zu hohes
Arbeitstempo.

Ich lasse meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter selbst bestimmen, auf wel-
che Art und Weise sie ihre Aufgaben erledigen.

Ich traue meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu, dass sie eigenstandig
und selbstverantwortlich gute Leistungen erbringen

Ich greife Ideen und Vorschlage meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf.

Ich beteilige meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der Gestaltung von
Veranderungen.

Ich gebe meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hdufig zu schwierige Auf-
gaben, die sie liberfordern.

O o000 o0 o0 00
OO0 000 o0 0 0|0
O 0000 o0 0 0|0
OO0 000 o0 0 0
O 0000 o0 o0 0|0

Ich libertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu viel Verantwortung.
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Ich libertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu viele Aufgaben,
die sie vom Zeitumfang her iberfordern.

O
O

Ich libertrage meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weitgehend die Pla-
nung, Ausfiihrung und Kontrolle ihrer Arbeit.

Ich erldutere die zu erreichenden Ziele nachvollziehbar.

Ich ermogliche meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Einfluss darauf,
welche Aufgaben sie bearbeiten.

Ich bin fiir meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stets ansprechbar, wenn
sie Probleme bei der Aufgabenbearbeitung haben.

Ich erldutere Entscheidungen nachvollziehbar.

Ich ermutige meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sich gegenseitig zu
unterstitzen.

Ich achte darauf, dass die Arbeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gerecht
verteilt ist.

OO0 000 0 00
OO0 0 000 0
OO0 0 000 0
OO0 000 0 00
OO0 0 000 0

Ich halte mich an Absprachen und Vereinbarungen.
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gar wenig | teilwei- | (ber- vollig

nicht zu sezu wie- zZu
zZu gend
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Ich fordere das berufliche Vorankommen meiner Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter.

O
O

Ich fiihre bei Konflikten Losungen herbei, die die verschiedenen Interessen
beriicksichtigen.

Ich zeige Interesse am Wohlergehen meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Ich ermutige meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Probleme gemeinsam
zu losen.

Ich ermutige meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, eine gute Balance zwi-
schen Berufs- und Privatleben zu finden.

Ich berate meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, wie sie berufliche Ziele
erreichen kénnen.

Ich suche bei Konflikten mit den Beteiligten nach Losungen.

OO0 0 0 00
OO0 o0 0000 0
OO0 O 0000 0
OO0 0 0 00
OO0 o0 0 000 0

Ich gehe offen und ehrlich mit meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern um.
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Auswertung

Gesundheits- und Entwicklungsforderliche
Fiihrungsverhaltens-Analyse (GEFA)

Ergebnis Was bedeutet mein Punktwert? [ mehr lesen |

GEFA-Skalen:
Bedeutung 5 4 3

2 1

@©® Quantitative Uberforderung

Qualitative Uberforderung
Komplexitat/Variabilitat
Handlungsspielraum

Vertrauen in die Fahigkeiten der Mitarbeitenden
Partizipation

Anerkennung/Feedback

Instrumentelle Unterstiitzung/Information
Klarheit/Transparenz
Konfliktmanagement

Kooperation

Karriereunterstiitzung

Integritat/Fairness

Flrsorge
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