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Arbeitswelt im Wandel — Flexibilisierung von Arbeitsorten
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*Anm.: Diese Frage wurde — je nachdem ob bereits eine betriebliche Regelung varherrschte —
WEIB A il e t _ 4,6% als Tatsache (,werden") oder ai(Wunsch Ez,mdchte"J gestellt; ebenso wurden (exthchgverscghiedane jedoch
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W Ja, wie bereits vor der . . . . . . . . . . . Ll efeg e - .
T Der Anteil mobiler Arbeit wird auch nach der Pandemie sehr hoch bleiben. Die Arbeitswelt wird auch aufgrund des individuellen Flexibilititswunsches tatsachlich
m Ja, wie seit der Pandemie Umfassend hybrid sein.

Ja, derzeit noch nicht,
aber voraussichtlich in den
kommenden drei Jahren

Quelle: Fraunhofer,
2021

‘ Hybrides Arbeiten wird fur viele Beschéftigte zum ,neuen Normal™!”
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Hybride Arbeit — was meint das eigentlich?

Andere
mobile

Arbeitsorte,

z.B. Coworking-
Space, Hotel...

Telearbeilt

Mobile
Arbeit von
ZUu Hause
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Wir sind mit neuen Herausforderungen konfrontiert...




YVBG

Was ist bel der Einfuhrung und Gestaltung hybrider Arbeit zu tun?

1. Gestaltung der organisatorischen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
2. Gestaltung der Zusammenarbeit in hybriden Teams
3. Gute Fuhrung hybrider Teams

4. Forderung der bendtigten Fahigkeiten und Kompetenzen
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1. Organisatorischen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen

+ ,,Hybrides Mindset,,

 ,Leitplanken Arbeitsorganisation®
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2. Zusammenarbeit in hybriden Teams

Wahl des Arbeitsortes ist abhangig von:

Art der Tatigkeit
Tatigkeitsablauf

Ausstattung der Arbeitsorte b

Firmenpolitik

a K WD E

Praferenzen der Beschaftigten

Quelle: Zimber, 2022 L
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2. Zusammenarbeit in hybriden Teams

Was auf Teamebene geklart werden sollte:

»  Gemeinsame Aufgabenerledigung

Kommunikation

* Arbeitszeit und Erreichbarkeit

«  Teamzusammenhalt
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3. Neue Anforderungen an Fuhrungskrafte

 Rolle und Haltung der FK

 Geanderter FUhrungsmechanismus el

« Neue Aufgaben I\ﬁ’-‘—l !%

« Vorbild sein als Fihrungskraft, auch
hinsichtlich gesundheitsforderlichen
Arbeitens

Y
Y\
S
g
7



YVBG

4. Aufbau notwendiger Fahigkeiten und Kompetenzen

« Qualifizierung der Fuhrungskrafte zu den gednderten
Anforderungen an Fuhrung bei hybrider Arbeit

» Aufbau der bendtigten Fahigkeiten der Beschaftigten

» Dies kann von Seiten des Arbeitgebers bzw. der
Fuhrungskrafte aufgebaut und geférdert werden,

» on the Job, z.B. durch konstruktives Feedback zur
Arbeitsweise

» in Qualifizierungsmal3nahmen und Schulungen
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Sitzen Sie noch getrennt? Oder arbeiten Sie schon wieder zusammen?

Wer von Ihnen hat Lust Hybrides Arbeiten (pro)aktiv zu gestalten?

Lassen Sie uns reden...



